E HauioHanbHUIA TEXHIYHUIA YHIBEpCUTET YKpaiHK

ag «KWUIBCbKUW MONITEXHIYHUIA IHCTUTYT EKonorii Ta TexHonorii

imeHi IFOPA CIKOPCbKOTO» POC/MHHMX NoNIMepiB

EKONOriYHNMN MeHeaXMeHT i ayauT

Poboua nporpama HaBYanbHOI gucuunaiim (Cunabyc)

PeKBi3uTK HaBYaNbHOI AUCLUNAIHU

PiseHb BMLLOi OCBiTH Apyeauli (mazicmepcokuli)

Fanysb 3HaHb 16 XimiyHa ma 6ioiHyceHepis

CneuianbHictb 161 XimiuHi mexHonozii ma iHxceHepisA

OcBiTHA nporpama lMpomucnosa ekonoeis ma pecypcoedeKkmusHi Yucmi mexHonoaii

Cratyc gucumnniiu Bubipkosa

dopma HaBYaAHHA o4YHa(0eHHa)/ducmaHuyitiHa/3miwaHa

Pik nigrotoBkn, cemectp 1 Kypc, secHAHUl cemecmp

O6car aucumnniHm 5(150)

CemecTtpoBuii Exk3ameH

KOHTPO/b/ KOHTPOANbHI

3axogm

Po3Kknag 3aHATb 3 200uUHU Ha MuXOeHb (2 200UHU neKyiliHux ma 1 200UHA NPAKMUYHUX
30HAMb)

MoBa BUKNapaHHA YKpaiHceKa

IHbopmauia npo NexkTop: https://eco-paper.kpi.ua/pro-

KepiBHUKa Kypcy / kafedru/vykladachi/vizytky/khokhotva-oleksandr-petrovich.htm|

BUKNapauis MpakTuyHi /CemiHapcbKi: https://eco-paper.kpi.ua/pro-
kafedru/vykladachi/vizytky/khokhotva-oleksandr-petrovich.html|

Po3milieHHs Kypcy https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=4329

Mporpama HaBYaNAbHOI AUCLUNAIHN
1. Onuc HaBYaNbHOI AUCUMNAIHK, iT MeTa, NpeaMEeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTU HAaBYAHHA

Po38umok n0CcbKo20 Cycrninbemeaa micHO rnos'a3aHuli 3 HABKOAUWHIM NpUpPoOHUM cepedosuliem,
momy rocuneHHA aHMpPONo2eHHO20 8MAU8y HA HbO20 3YMOB/AKE HeobXiOHICMb OKpecneHHA
nepcnekmusHux uineli 0na 36epexeHHs | 8i0HOB871eHHA mepumopill, exkonoezizayii eupobHUUMEaQ,
PAYiOHANBHO20  NPUPOOOKOPUCMYBAHHA,  3bepexceHHA  00BKinA. OcmaHHi  decamupivys
Xapakmepu3syromeca 2AUbBOKUM MNepeoCMUCAEHHAM WAxie nodanbuwo20 eKOHOMIYHO20 pPO38UMKY
cycninecmea. Lle nepeocmucneHHa eminuaoce 8 npuliHamil c8imogoro crinbHOMor ideosoezii cmasnozo
po3sumky. 3abesnevyeHHA 360710HCOBAHO20 COUidNbHO-EKOHOMIYHO20 U €KOs102iYH020 PO38UMKY AK
Oepxcasu, mak i ii pe2ioHie, a MAKoOM hyHKYIOHYBAHHSA ix 20C100apCbKO20 KOMIaeKcy 30iliCHIOEMbCA Ha
6a3i mpbox CcKAAO00B8UX: 300080/EHHA 3POCMAKOYUX MamepianbHUx | Oyxo8HUX nompeb, a MAaKOM
ni08UWEHHA HUMMEBO20 PiBHA HACENEHHA, payioHaAbHe U eKos02iYHo-6e3nevyHe 20Cno0apo8aHHA Ma
gUCOKoe(heKmuUBsHe BUKOPUCMAHHA MPUPOOHUX pecypcie; MiOMpPUMAHHA CpUAMAUBUX, 3 MOYKU 30py
iHmepecie 300po8’s AOUHU MNPUPOOHO-EKOM02IYHUX YMO8 HUMMEDianbHOCMI, 36epexeHHs,
8I0MBOPEHHA Ma MPUMHOXEHHA SKocmi 008Kinaa i npupoOHO-pecypcHo20 nomeHyiany 8 iHmepecax
HUHIWHBLO20 Ma MalibymHix MoKosliHb.

OO0HUM 3 [HCMpyMeHmMi8 peanizauii ybo2o NPUHUUNY € eKoA02iYHUl meHeOrmeHm. Y npuliHamomy
Ha ceimosili KoHgpepeHuii OOH 3i cmasnozo po3sumky «[TopaoKy 0eHHomy Ha XXI cmopiy4sa» nidkpecseHo,



Wo eKosnoziyHuli meHedxmeHm nompibHo sioHecmu 00 Kst04080i OOMIHOHMU CMAsA020 PO38UMKY |
00HO4YACHO 00 8UWUX Npiopumemis NMPomMuca080i dianbHocmi U nidnpuemHuymaa.

Mpeomemom HaesvanbHOI OAucyunniHu «EKonoziyHuii meHedrwcmeHm i aydum» € npouec
yrnpasniHHA Cy4acHUm supobHuymeom, Ake 3abe3nevyye NOEOHAHHA eghekmusHocmi supobHuymea 3
OXOPOHOK HAOBKO/UWHbLO20 cepedosuw,d, 8 MOMY 4Hucsi cepedosuwsa MPOHCUBAHHA OOUHU, i 3
PAUYIOHANBHUM BUKOPUCMAHHAM MNPUPOOHUX pecypcie. B ymosax cy4yacHoOi eKoa02i4HOi Kpu3u
cmpameziero eKos102iYHO20 MeHeOHMeHMy € HayKoso 0b6rpyHmMosaHa CrpAMOBAHICMb pPO38UMKY
cucmemu «1t00UHa - biocgpepa».

Ana ycniwHoz2o supiweHHA 3a480aHb PAYiOHAbHO20 BUKOPUCMAHHA Ma 36epexeHHA npupooHUX
pecypcie HeobxiOHO 3acmoco8y8amu HA NPAKMUUi HOPMU eK0s102i4YH020 rNPasa 8 cucmemi eKos102iYHo20
MeHeOHMeHmy,  cmeoposamu  cucmemy €Kos102[YHO20 MEeHEOHMEeHmMY  HA pPi3HOMY  pigHi
20cno0apcuKoi  OiAnbHOCMI,  CNPAMOBAHY HA  OO0CASHEHHA  yineli 4ucmoz2o, Mas08i0X00H020 |
6e38i0x00H020 8UPObOHUUMEA; 80/100iMU OCHOBHUMU IHCMPYMEHMAMU €KO0/102i4YHO20 YrpasiHHA.

Mema eus4YyeHHA HABYAsbHOI ducyunaiHu «EKonoziyHuii meHedwcmeHm i ayoum» rnosseae y
opmyBsaHHi Yy  Mazicmpie  meopemuyHuUx 3HAHb 3 eKOos02iYHUX npobaem rnpu nepebyodosi
20Crno0apcLKo20 MexaHizMy, cmpykmypu i Mmemoodie eKos02iYH020 yrnpassaiHHA HA MiONpPUEMCMBax, 8
op2aHi3auyiax, ycmaHosax, ipmax pizHUX ¢popm 871aCHOCMI; KOMIAEKCYy yMiHb ma HABUKI8, HeobXiOHUX
014 OUiHKU nomeHyiliHo2o 8rsausy 20crnodapcbKoi 0ianbHOCMi Ha O0BKiNAA ma susaxeHo npulimamu
YNpassiHCbKi PilleHHs, Wo CMocyromoca chepu eKos02iyHo20 MeHedHMeHmy, 30iliCHI8amu OUiHKY
pi3HUX npouecie eK0/102iYH020 MeHeOXMeHmy ma ayoumy, gopmysamu esacHe bayeHHA 00
YOOCKOHGQ/IEHHSA TPOUECI8 €KO/102iYH020 MeHEeOXMeHmy Ha pi3HUxX pieHAx. BidnoegioHo 0o memu
nidcomoska  maeicmpie 30  O0QHOKO  CrieyianbHiCMK  8UMA2AE  MOCUAEHHA  CGHOPMOBAHUX
KomnemeHmHocmedl:

- 30amHicmb opeaHizosysamu i ynpasasmu XiMiKO-mexHO/102iYHUMU Tpoyecamu 8 yMoBeax
MpPOMUC/108020 BUPOBHUYMBA mMa 8 HAYKOBO-00CAIOHUX saabopamopiax 3 ypaxy8aHHAM
couiasnbHUX, EKOHOMIYHUX Ma eKOs102iYHUX acriekmis;

- 30amHicmb 3acmocosysamu Ho8i nioxodu 00 aHani3y ma npo2HO3YB8AHHSA CKAAOHUX A8UW,
KpUMmMUu4HO20 OCMUCAEHHSA rnpobaem y npogpeciliHili disaeHocmi;

- 30amHicmeb 00 opeaHi3auii pobim, Mo8’sa3aHUX 3 OUIHKOIO €KO0s102iYHO20 CMAHY, 3aXUCMOM
008Kinaa ma onmumi3zayiero npupoooKopUCMy8aHHS.
32i0HO 3 BUMO2aMU NPO2PAMU HOBYAAbHOI ucyunaiHu «EKkonoeiyHuli meHedxcmeHm i ayoum»,

cmyoeHmu nicaA if 3aC80EHHA MAOMb MPOBEMOHCMPY8AMU MAKi MPo2pamMHi pe3yabmamu Ha8YAHHSA:

- opeaHizosysamu ceor pobomy i pobomy Kosnekmusy 8 ymoeax MpomMucsi08020 supobHuymsa,
npoeKmHux niopo3o0inis, HAyKo8o-00cniOHUX nabopamopil, susHayamu yini i epekmueHi cnocobu
ix 0ocseHeHHA, Momugysamu i Hag4amu repcoHarn

- po3pobaamu ma peanizosysamu npoekmu 8 cehepi XiMiyHUX mexHono2ili ma domuyHi 0o Hel
MIHCOUCYUNAIHAPHI NPOEeKMuU 3 ypaxy8aHHAM COUiG/bHUX, EKOHOMIYHUX, eKOs02iYHUX ma
npasosux acriekmis

- 0demMoHcmpysamu 06i3HaHicMb W,000 HOBIMHIX MPUHYUMNI8 Ma Memo0dis 3axucmy Ha8KOAUUWHbO20
cepedosuwa

- 3HaMu cy4acHi nidxoodu 00 Op2aHi3ayii eKosnoeiyHoO Yucmux supobHuyms, peopeaHizayii ma
PEKOHCMPYKUIi Oitouux 8upobHUYME 3 no3uyili pecypco3zbepexceHHA.

2. MpepeKBi3nTn Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNNIHM (MicLe B CTPYKTYPHO-NOTiYHii cxeMi HaBYaHHA 3a
BiANOBIAHOO OCBITHLOIO NPOrpamolo)

BusuyeHHA OucyunniHu «EkonoziyHuli meHeOwcmeHm i ayoum» 6a3yemsca Ha 3acadax iHmezpauyii
PIBHOMAHIMHUX 3HOHb, OMPUMAHUX cmydeHmamu rnpomsAzom bakanaspamy npu usYeHHi OUCYuUniH
MPUPOOHUY020 MA iIHHMEHEPHO-MEXHIYHO20 CripAMy8aHHA. JucuunaiHa «EKonoziyHuili meHedxmeHm i
ayoum» € (hyHOaMeHMAaAbHOK OCHOBOIO, W0 MAE 3abe3zneyumu po368’a3aHHA KOMIAEKCHUX npobsaem 8



obsacmi ynpasniHHA 8UKOPUCMAHHAM MpUupoOHUX pecypcis nid Yac pobomu nionpuemcms i opeaHizayili
ma nodasnbwWo20 8MmisneHHA KOHYENuii cmasno2o po3sumky.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHN

Po30in 1. KoHyenmyasnbHi i HOpMmamueHO-MemoOUYHi OCHOBU eKO0s02i4H020 MeHedHcMeHmy
Tema 1. CymHicme eKoa102i4H020 MeHeOHMeHmy
Tema 2. HopmamueHo-npasosa 6a3a eKoa102iYH020 MeHeOHMeHmMy
Po30in 2. OcHOBHIi enemeHMuU cucmemu eKos02iYH020 MeHeOHMeHmy
Tema 3. CmaHAapmu3ayia cucmemu eKos102[YH020 MeHEOHMeHmYy
Tema 4. EKonoziyHa noaimuka
Tema 5. MNonepedHili ekonoeiyHuli aHANI3
Tema 6. BnposadxeHHs eKoM02iuHoi noaimuKu
Tema 7. BnposaodxceHHsA i hyHKYiOHYB8AHHA CUCMeMU eKos102iYH020 MeHeOHMeHmy
Tema 8. llidzcomosneHicms 0o asapiliHux cumyayiti. KoHmponoeHi U Kopuayrodi Oii
Tema 9. Ayoum i cepmudpikauia cucmemu ynpasaiHHA HABKOAUWHIM cepedosuuiem
Po30in 3. Cucmema ynpaeniHHA eidxodamu
Tema 10. EKono2iyHuli meHeO#tmMeHm i ynpassiHHA gioxooamu
Tema 11. Po3wupeHa 8i0nogioanbHicms 8UPOOHUKA
Po030in 4. Inwi iHcmpymeHmMu eKon02i4H020 MeHeOd MeHmMy
Tema 12. AHGnI3 UMMEBO20 UUKAY NPooyKuii ma memodonoeia A¥LI
Tema 13. EKo-Ou3aliH
Tema 14. EKonoziyHe MApKy8aHHA
Tema 15. 38°a3Ku 3 epomadcbKicmio ma 8i0KpuUmMa ekos02iYHa 38imHicmes
Po30in 5. EkonoziyHuli aydum
Tema 16. EKonoeiyHuli ayoum K cKAa008a eKos102i4H020 MeHeOHMeHmy
Tema 17. OpeaHizayiliHo-npasosi acrnekmu npogedeHHA eKos02i4Ho20 ayoumy
Tema 18. EKonoziuHe cmpaxy8aHHA 8 cUCMeMi eK0s102iYH020 MeHEDMEHMY

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcm
bazoea nimepamypa

1. MameHko O.M., MopmsaHHuk C.B. EKonoziyHuli meHedmeHm: niopyyHuK / XAA3BA - Xapkie, 2017.
—-285c.

2. TanywekiHa T.M., MpaHosceka /.M., Kucenvosa P.A. EkonoziyHuli meHedOxmeHm ma ayoum:
HasuanvHuli nocibHUK. — XepcoH: 0Ondi, 2020. — 456 c.

Aodamkoea nimepamypa

3. 3akoH YKpaiHu «[1po 0XOpOHY HABKOAUWHbO20 NMpupodHozo cepedosuwya» 8id 25.06.1991 p. Ne
2717-IX. Adama oHoeneHHA: 03.11.2022. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1264-12
(0ama 38epHeHHA: 25.05.2024).

4. AHOpycsak H.C. EKkonoeiuHuli meHedwmeHm i ayoum: Has4. nocibHUK. YepHisui: BudasHu4uli 0im
,POAOBIA”, 2013. — 195 c.

5. OcHosu eKono2iuHo20 meHedMmeHmy : [Has4yaneHuli nocibHukK] / O. b. KyaemeHko, B. |. AHOpees
— Mukonais : Bud-eo YA4Y im. lNMempa Moeunu, 2013. — 160 c.

6. Cucmemu eKos102iYHO20 yrpaeiHHA: Cy4acHi meHOeHUil ma MixHapoOHi cmaHoapmu. Moci6HUK
/ C.B. bepsiHa, I.I. Apecbkoscbka ma iH. — K: IHcmumym eKono02iyHo20 ynpassaiHHA ma
36a71a0HCOBAHO020 rNPpuUpodoKopucmysaHHs, 2017. — 134 c.

7. 3aKoH YkpaiHu «[lpo ynpaeniHHa gioxodamu» 8i0 20.06.2022 p. Ne 2320-IX. lama OHOB/EeHHA:
13.12.2022. URL: https://zakon.rada.qgov.ua/laws/show/2320-20 (dama 38epHeHHA: 25.05.2024)

8. 3eapuy, |. PoswupeHa eidnosioanbHicmb BUPOOHUKA 8 KOHUenuii po3sumky UUpPKYAsapHOT
eKkoHoMiKu / PomaH 3sapud, IpuHa 3s8apuy // Ceim ¢iHaHcis. - 2019. - Bun. 3. - C. 76-86.




IHgpopmayiliHi pecypcu 8 IHmepHem

9. Haykoso-mexHiuHa 6ibniomeka im. 1. AeHuceHka / [EnekmpoHHuli pecypc]. — Pexcum docmyny:
https://library.kpi.ua

10. HayioHanbHa 6ibniomeka im. B.l. BepHadcbkozo / [EnekmpoHHUl pecypc]. — Pexcum docmyny:
http.//www.nbuv.gov.ua/

11. EnekmpoHHuUli apxie Haykosux ma oceimHix mamepianie KI1l im. leopa Cikopcokozo [/
[EnekmpoHHul pecypc]. — Pexcum docmyny: https://ela.kpi.ua/

12. MiHicmepcmeo 3axucmy 008Kinas ma npupooHux pecypcie YkpaiHu / [EnekmpoHHuUli pecypc]. —
Pexcum docmyny: https.//mepr.qgov.ua/

13. MpogpeciliHa Acouiauis Ekonozie YkpaiHu (MAEY) / [EnekmpoHHuli pecypc]. — Pexcum docmyny:
https.//paeu.com.ua/

HaByanbHUW KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/bHOI AUCLUN/IHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

NeKuiiiHi 3aHATTA
JlekyiliHi 3aHAMMA CrPAMO8aHi Ha:
- HAOQGHHA CYYACHUX, YiniCHUX, 830EMO3AAEHCHUX 3HAHb 3 OUCYUNAIHU «EKonoziyHul meHedHmeHm
i ayoumy, pigeHb AKUX BU3HAYAEMbCA YiflbOBOH YCMAHOBKOK 00 KOXHOI KOHKpemHoi memu;
- 3abe3neyeHHs 8 rnpoueci Aexkuii meopyoi pobomu cmydeHmis crinbHO 3 BUKAAOAYEM;
- BUXO0BGHHA Yy cmyodeHmis npogeciliHo-0inosux AKocmel i pPo38UMOK y HUX camocmiliHoz2o
meop4yo20 MUC/IEHHA;
- popmysaHHA y cmydeHmis HeobxiOHo20 iHMepecy ma HAOAHHA HAMPAMKY 048 camocmiliHoi
pobomu;
- 8i0obpaxeHHAa Mmemodu4Hoi 0bpobKu mamepiany (8udineHHs 20/108HUX 00H#(EHb, BUCHOBKIB,
pekomeHOayili, YyimKke i a0ekeamHe ix hopmMynt08AHHAX);
- BUKMAAOAHHA Mamepianie 00CniOHeHb YimKoto | AKICHO MOB0IO 3 O0OMPUMAHHAM CMPYKMYPHO-
7102iYHUX 38°A3Ki8, p03’ACHEeHHA 8Cix HOB0BB8EOEHUX MepMiHi8 i MOHAMb;
- docmynHicmes 014 cnpuliHamms 0aHo ayoumopieto.

Hazea memu nekKyii ma nepesnik 0CHOBHUX MUMAHb

Ne 3/n (nepenik dudakmuyHux 3acobie, nocunaHHA Ha Aimepamypy ma 3a80aHHA Foduxn
Ha CPC)
1 CymHicmb eKon02i4yH020 MeHeoOHcMmeHmy 2

Buou meHeOxmeHmy Ha nionpuemcmsi. OCHOBU CYy4YACHO20 €K0s102i4YH020
meHeOnmeHmy. [MpuHyunu, 3a0a4i i yHKUII eKonoz2iuHo20 MeHeOHtMeHmYy.
Kopomki icmopuyHi 8idomocmi ma emanu po38UMKY €KOs02iYHO20
meHedumeHmy. OcHo8Hi cmadii po3sumky OianbHOCMI nidNPUEMcMea 8
0b6s1acmi eKoa102i4H020 MeHEOHMeEHMY.

Jlimepamypa: [1] C. 12-22; [4] C. 9-18.

3a80aHHA Ha CPC. CmaH eKosn02iYyHo20 MeHedMMeHmMy 8 YKpaiHi.
MixcHapoOHul nidxio 0o exkonoziyHo20 MeHedHMeHmMy.

HopmamueHo-npaeosa 6a3a eKon02iuHo20 meHedMMeHmy 2

2
3akoHoOasye 3abe3nevyeHHA €eK0aA02iYH020 MeHedHMmeHmy. [loHammsa i
CYMHIiCMb  €K0s102iYHO020 HOPMYBAHHA. Emanu peanizayii exkoso2iyHo20
HOPMYBAHHH.

Jlimepamypa: [1] C. 66-91; [3].




3ae0aHHA Ha CPC. EKonozivHuUl pusuk ma ynpasnaiHHA HUM. Cucmema Keom
Ha 8UKUOU WKIOAUBUX pevy08UH. EKO02iUHE niyeH3y8aHHA ma cepmuikayis.

CmaHdapmu3ayia cucmemu eKos02i4H020 MeHeOHMeHmy

Pozsumok cmaHOapmu3auii 8 0b6aacmi eKos02iYyHo20 MeHeOXtMeHmYy.
Ipyna cmaHdapmis ISO 14000, EMAS, BS 8555. Ix nopisHAHHSA.

Jlimepamypa: [2] C. 88-94; [5] C. 6-14.

3as0aHHA Ha CPC. lpu4uHu snposadiceHHA CEM. Hanpamu npakmu4yHoi
0ifiIHOCMI €K0102{YHO20 MeHEOHMEeHMY.

ExonoziyHa nonimuka

BusHayeHHA eKosoe2iyHOi noaimuKku. Budu i ApUHYUNU eKoso2iYHOI
nonimuku. Po3pobka ekonoziyHoi nonimuku opearizayii. [lybnaikayia ma
8MPOBAOMHEHHA €KO0s02iYHOi noaimuku. Cmpykmypa cucmemu eKos02iYHo20
MeHeOXtMeHmMy Ha niornpuemcmsi.

Jlimepamypa: [5] C. 31-35.

3a60aHHA Ha CPC. Bumoau 00 nAaHY8AHHA YNpasaiHHAM HABKOAUWHIM
cepedosuuyem.

MonepedHili ekonoziyHuli aHani3

EKkonoeiuHi acnekmu U 8naus Ha HABKOAUWHE cepedosuwje. [pami G Henpami
acnekmu. Memodosoezia nonepedHb020 eK0s102i4YHO20 aHaAsi3Y.

Jlimepamypa: [6] C. 74-78.

3ae0aHHA Ha CPC. Cmadii eKos102i4H020 MeHeOXMeHmy Ha nionpuemcmei.

Bnpoead»ceHHA eKon02iYHoi noaimuku

EKonoeiuHi uini i 3a80aHHA. EkonoeiyHi npouedypu. Budu ekonoziuHux
npouyedyp. Po3pobKa ekonoziuHux npoyeoyp.

Jlimepamypa: [5] C. 36-47.

3ae0aHHA Ha CPC. BidnosgioanbHicme npu 8npo8adHeHHi eKos02iYHol
noaimuku.

BnpoeadxceHHsA i QYHKYioHyB8aHHA cucmemu eK0s102i4YH020
MeHeoMmeHmy

OpeaHizayiliHa cmpykmypa ma 8ionosioasnsbHicme rpu 8nposaoxceHHi CEM.
MidecomosKka i HasyaHHA nepcoHany. KomyHikauyii ma obmiH iHgpopmauiero.
LJOKymeHmy8aHHA  cucmemu  YrnpaesiHHA  OXOPOHOK  HABKO/AUWHbO20
cepedosuuwia U ynpasniHHA 00KymeHmauiero. OnepayiliHuli KOHMpPose.

Jlimepamypa: [5] C. 49-60; [6] C. 79-84.

3ae0aHHA Ha CPC. 38°’A30K cucmemMu eK0s102i{4H020 MeHEOHMeHMY 3 iHWUMU
cucmemamu ynpasniHHA nNidnpueMcmeom.

MiozomoeneHicmo 00 asapiliHux cumyayili. KoHmponoHi li Kopuzyroyi Jii

MideomoeneHicmb 00 aeapiliHux cumyauiti i peaz2yeaHHA HA HUX.
MoHimopuHe, KOHMponeHi U Kopuayto4di Oii 8 cucmemi eKosno2iYyHo20
MeHeOHmeHmy. AHani3 3 6oky KepisHuymasa.

Jlimepamypa: [5] C. 73-96.

3as0aHHa Ha CPC. OyiHKa pe3ysnbmamugHocmi ernposadxeHHAa CEM.

Ayoum i cepmudpikayia cucmemu  ynpaeniHHA  HABKOAUWHIM
cepedosuwem

Ayoum cucmemMu eKos02iYHo20 mMeHeOxmeHmy. Tunu ayoumis. OCHOBHI
MpUHYUNU ayoumy cucmem eKos02i4H020 MeHeOHMeHmy. Kpumepii ayoumy.
Cepmucgbikayia cucmem ynpassniHHA OXOPOHOK HABKO/AUWHbLO20 Cepedosuud.
IHmezpauis CEM 3 iHWumu cucmemamu MeHeOHMeHmYy.




Jlimepamypa: [1] C. 117-122; [5] C. 112-126.
3ae0aHHA Ha CPC. Cepmudpikayia i camooexknapauis.
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EKonoeziyHuii meHeO¥cmeHm i ynpaeniHHA sioxodamu

Xapakmepucmuka nomokie gidxodis. Cucmema ynpasaiHHA 8i0xo0amu.
Koruenuii ynpaeniHHA 8ioxodamu. [HCmpymeHmu ynpassiHHA 8ioxodamu.

Jlimepamypa: [7].

3ae0aHHA Ha CPC. EkonoziyHa nacnopmus3ayis mexHo2eHHUX o6’ekmis.

11

Po3wupeHa sidnoegidanbHicmes supobHUKa

MoHammasa PBB. Lini PBB. Tunu g8ionogioanbHocmi eupobHuka. BusHa4YeHHA
ma 3abe3nevyeHHA OOMPUMAHHA YiflbOBUX MOKA3HUKI8 pe3ysnsmamugHocmi.
[idxodu Ao 3acmocysaHHA PBB 8 ekonoeiyHili noaimuyi.

Jlimepamypa: [8].

3ae0aHHA Ha CPC. Peanizauia npuHyunie PBB y ceimosili npakmuui.

12

AHai3 ummeeo2o YuKay npoodyKyii ma memooonoezia AXKL

KoHuyenyia ¥ummegoz2o YuKnay. PoO38UMOK KOHUeMNuii Hummegoz20 UUKY.
O6aacmi npakmu4yHozo eukopucmaHHs AML. KomnoHeHmu memoodosnoail.
®opmyno8aHHA 3a0ayi. BcmaHosneHHA 2paHuyb 00cnioxeHs. BusHayeHHs
npu3HayeHHA npodyKmy i yHKUiIOHAAbHOI 00uHuyi. IHeeHmapu3auiliHul
aHani3. Po3nodin. OUyiHKa 8nausy HA HABKOAUUWHE cepedosuwe. AHAnI3
yymausocmi. OuiHKa nokpauwjeHo. ObmexceHHA AXKL.

Jlimepamypa: [6] C. 91-108.

3ae0aHHsA Ha CPC. }Kummesuli yukn nionpuemcmaa.

13

Eko-0u3aiiH

Cucmema npodykmy. IHcmpymeHmu OuszaliHy i cmpameeii. OcHosu Ou3aliHy
HUMMEBO20 YUKy npodyKkmy. [Mpobaemu eko-0u3aliHy.

Jlimepamypa: [5] C. 215-219.

3ae0aHHA Ha CPC. Eko-0usaliH y cghepi nocaye.

14

EKonoziyHe MapKy8aHHA

lpoepamu eKosnociuHo20 MapKysaHHA. Mema eKos102iYH020 MAPKYB8AHHA.
IHgpopmauyiliHe 3a6e3nevyeHHs €K002iYHO020 MApKysaHHA. [losumueHe |
HeaamueHe eKos02iYHe MApKy8aHHA. Tunu ekoaoziYHux 3Hakis. [lpouyec
MPUCBOEHHA €KO0s102IYHUX 3HAKIB. 3a2asbHi pUCU ICHYRUYUX CXeM eKOs02iYHO20
MAPKYyB8AHHA. DiHAHCYBAHHA MPO2pPAM eK0s102iYHO20 MAPKYBAHHA.

Jlimepamypa: [2] C. 174-182; [5] C. 219-223.

3a80aHHA Ha CPC. MapkemuHzao8uli MexaHi3M ynpassiHHA OXOPOHOH
HOBKO/NUWHbLO20 cepedosuuya.

15

36’a3Ku 3 2pomadcbKicmio ma 8iOKpuma eKon02iYHa 38imHicmeo

Buou 38’s3kie 3 epomadcekicmio. CouianbHa 8idnosidasnbHicms bizHecy ma
38imysaHHA. Buz2odu HegpiHaHcoB0i 38imHocmi 0na KomnaHil. Pu3suku
HeghiHaHco8oi 38imHOcMi. ®opmamu HediHaHCOBOI 38iIMHOCM.

Jlimepamypa: [6] C. 118-122.

3aedaHHa Ha CPC. Cucmema 38imHocmi Global Reporting Initiative.

16

EKonoziyHuili aydum sK cKnadoea eKos02iYHo20 MeHedOHmeHmy
MoHammsa npo ekonoeiyHuli ayoum. Mema, 3a80aHHA | QYHKYii
eKosnoeiyHozo ayoumy. O6’ekmu ma cyb’ekmu ekonoeziuHozo ayoumy. lMpuHyunu
i 8udu ekonoeiuHozo ayoumy. naH nposedeHHs eKkoan02iuHo2o ayoumy.
Jlimepamypa: [1] C. 125-135; [4] C. 104-126; [5] C. 133-136.




3ae0aHHA Ha CPC. OcHosHi Kpumepii subopy mMemoOuKu nposedeHHA
eKkoayoumy.
17 OpezaHizayiliHo-npaeosi acnekmu nposedeHHA eKos02i4yHo20 ayoumy 2
lMocnidosHicmb nposedeHHA eKkoso2iYyHo20 ayoumy nidnpuemcmsa. Ayoum
B8UKUOI8 8 ammocghepy. Ayoum 8000CMOIUBAHHA ma 80008i08edeHHsA. Ayoum
8ioxodis. 38im npo nposedeHHs ekosoziyHozo ayoumy. lpasa ma 06086°’a3Ku
ekoayoumopise.
Jlimepamypa: [1] C. 135-140; [4] C. 126-139.
3as0aHHA Ha CPC. Ekoayoum y cy4acHili eKoHoMIuyi YKpaiHu.
18 EkonoziyHe cmpaxyeaHHsA 8 cucmemi eKon02iYH020 MeHeOHMeHmy 2
Ymosu eKonoeiyHozo cmpaxysaHHA. Ceimosuli 00cgi0 eKos102i4H020
cmpaxyeaHHa. [ToHAMMA «306pyOHEHHA» 8 eKO0s02iYHOMY CmpPaxy8aHHI,
Kaacugikauia 36umkis.
Jlimepamypa: [2] C. 111-117.
3as0aHHa Ha CPC. Moxnusocmi nposedeHHA eKon02iYH020 CMpPaxy8aHHA 8
YKpaiHi.
Bcboeo 36

MpaKTuyHi 3aHATTA
Y cucmemi npodgpeciliHoi nideomosku cmyodeHmis no OaHili OucyunaiHi NPAKMuUYHi 3aHAMMA
3alimaroms 35 % ayoumopHo20 HABAHMAXEHHA. AK 00MO0BHEHHA 00 AeKYiliHo20 Kypcy, 60HU
3aK1a0arome i hopMyromb OCHOBU Keanigikayil mazicmpa eKosoeii, a came opaaHizayiliHux memodis
3HUMCEHHA GHMPON02eHHO020 HABAHMAM(EHHA Y MPOoyeci eKOHOMIYHOI ignbHOCMI. 3mMicm yux 3aHAMb i
MemoOuUKa ix nposedeHHA MOBUHHI 3abe3nevyysamu PO38UMOK MBOPHOI akmusHocmi ocobucmocmi.
BoHu po3susarome Haykoge MUC/AeHHA | 30amHIiCmb KOpucmysamucs CreyiansHO mepmMiHO02IEr,
0o380a1410mb nepesipumu 3HAHHA, Tomy OaHuli eud pobomu eucmynae 8axcausum 3acobom
onepamusHo20 380POMHO020 38'A3KY. [IPAKMUYHI 30HAMMA MOBUHHI BUKOHY8aMU HE MinbKu
ni3HasasnbHy i 8UX08HY (PyHKUIi, ane U cnpuamu 3pOCMAHHIO Maz2icmpie AK meop4ux MpauisHUKig 8
06710cMi 0XOPOHU HABKOMUWHbBO20 NPUPOOHO20 cepedosuya.
OCHOBHI 30800GHHA YUKAY NPAKMUYHUX 30HAM®b:
- donomozmu cmydeHmam cucmemamusysamu, 3aKkpinumu i no2aubumu 3HaGHHA Meopemu4YHO20
xapakmepy 8 06s1acmi eKoa02iYH020 MeHedHMeHmMYy i ayoumy;
- Has4yumu ix npayro8amu 3 HayKo8or ma 008i0KOBOIO /1iMepamyporo i cxemamu;
- popmysamu eMiHHA 84umuca camocmiliHo, mobmo onaHosysamu memoou, criocobu i npuliomu
CaMOHABYAHHA, CAMOPO38UMKY | CAMOKOHMPOSIO.

Ne Hazea memu npakmuy4yHo20 3aHAMMA mMa nepeniKk OCHOBHUX numMaHb | FoOuH
3/n (nepenik dudakmu4yHo20 3a6e3neyeHHs, NOCUNAHHA HA Aimepamypy ma 3a80aHHA
Ha CPC)
1 KoHyenyis cmano2o po3eumky ceimy ma npuHyunu eKoso2iYHo20 2
MeHeOXHmeHmy
OCHOBHI npuHYUNU ynNpassaiHHA [POYecamu, MexXaHi3Mmamu | cucmemamu

ynpaesniHHA. EKon02i4HI ma CcoyianbHO-eKOHOMIYHI pe3ysbmamu eKos102i4HO20
MeHeOXMeHmMy ma rnpupooo0XOPOHHUX 3ax00i8

Jlimepamypa: [1] C. 25-39.

3a80aHHA Ha CPC. EKoHOMiYHe 3pocmaHHSA, 6iOHIcMb i HABKOAUWHE cepedosulle.




EKonoziyHuii meHeOxcmeHm, lio20 iHCmpymeHmu ma 3a80aHHA

MexaHi3Mu i OCHOBHI IHCmpymeHMuU peanizayii eKosno2iuHo2o MeHeOHMeHmy.

Jlimepamypa: [1] C. 31-39.

3a80aHHA Ha CPC. [lepedymosu i 8u200uU 8i0 8MpPOBAOMCEHHA cucmemu
KOpropamueHO20 eK0s102i4H020 MeHEeOHMeHMY.

ExonoziyHa nonimuka. Po3pobKa eKono2iyHoi nosaimuku

OCHOBHI eneMeHMU €eKos02iYHOi noaimuKu opeaHizayii. AHaniz npuknadis
eK0s102iYHOI NoAIMUKuU NidnpueMcmea pisHux 2asy3sed.

Jlimepamypa: [6] C. 68-71.

3as0aHHA Ha CPC. YnpaeniHCbKi piuleHHA 8 MeHeOMeHMI.

Cmpykmypu eKon02i4H020 ynpaeniHHA Ha nionpuemcmasi

Bubip cmpykmypu eKosoeiyHo20 yrnpaesniHHA. [lepesaau ma HeOoniKu pi3HUX
cmpykmyp. O6rpyHmys8aHHA subopy cmpykmypu ma ii 8rnposadxceHHs.

Jlimepamypa: [5] C. 36-48.

3a80aHHA Ha CPC. [louinbHicmb 3a7y4eHHA KOHCYynbmaHmie 00 npouecy
8MP0OBAOHEHHA CUCMEMU €KO02IYHO20 MEHEOHMEHMY.

MexaHi3mu i 3acobu KopnopamueHo20 eK0M02iYH020 MeHedHMeHmy

lepedymosu | 8u200u 8i0 B8MPOBAOHEHHA CUCmMeMu KOoprnopamueHO20
eK0/102iYH020 MeHeOHMMeHmMYy. [IpU3HAYEHHA | OCHOBHI MPUHYUNU CMBOPEHHA
cucmemu KopropamugHO20 eK0s02iYH020 meHeOwmeHmYy. NonepedHili KomnaeKcHul
aHAnI3 eKoano02iYHUX acrekmis disanbHocmi Kopriopauii.

Jlimepamypa: [4] C. 42-50.

3ae0aHHA Ha CPC. Pe2yntosaHHA 830EMO0ii opeaHie 8UKOHABYOI 81a0u y 2anys3i
OXOPOHU HABKOMUWHbBO20 cepedosuuya.

Po3wupeHa eidnoesidanbHicmb supobHUKA. PYHKYiOHAAbHA eKOHOMIKA

lMpuknadu peanizayii po3wupeHoi 8idnogidancHocmi 8uUpPObHUKA 8 YKPAQiHi.
Cucmema  mosapHo-cepsicHo20  3abe3neyeHHA. [loHAMMA  PyHKUIOHAAbHOI
eKOHOMIKU, iT OCHOBHI MO/I0M(EeHHA.

Jlimepamypa: [8].

3ae80aHHA Ha CPC. [ocnidumu nepcriekmusu nepexody 00 hyHKYIOHAAbHOI
EKOHOMIKU 8 YMO0BGX CYy4YaCHO20 EKOHOMIYHO20 pO38UMKY YKPAiHU..

EnemeHmu memo0on0zii aHanizy Xummeesoz20 YUKy npooyKyii
Bu3Ha4eHHA 2paHUYb aHAI3y Ma yHKYIOHAMNbHOI 00UHUY.
Jlimepamypa: [1] C. 170-185.

3as80aHHA Ha CPC. BukopucmaHHA AXKL] 8 eKOMApPKY8aHHI.

HegpiHaHcosa ekonoeiyHa 38imHicme

38’A3ku 3 epomadcbkicmio. EkonoeiyHa 3eimHicme. MompiliHuli niocymoxk CEM
(ekonoeiyHuli, ekoHomiyHul, couianbHuli). Cucmema 3s8imHocmi Global Reporting
Initiative.

Jlimepamypa: [2] C. 122-125.

3ae0aHHA Ha CPC. MixHapoOHi cmaHOapmu 3 HegiHaHCOB80I KOprnopamusHoi
38imHocmi.

MKP

Bcoboeo
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6. CamocriitHa po6oTa cTygeHTa/acnipaHTta

CamocmitiHa poboma 3almae 65 % 4acy su84eHHA KpeOumHO20 MOOYA, BKAKHAIOYU i Mi020MOBKY
0o ek3ameHy ma HanucaHHA AKP. lonosHe 3a80aHHA camocmiliHoi pobomu mazicmpie — ye onaHy8aHHsA
3HaHb 8 0baacmsax, wo He ysilwnau y nepenik aAeKkyiliHUX MUMAHb WAAXOM 0cobucmozo nowyky
iHpopmayii, popmy8aHHA aKMuUBHO20 iHMepecy 00 Me8op4yo20 Nidxody y Has4YabHIl pobomi. Y npoyeci
camocmiliHoi pobomu 8 PamMKax 0C8IMHLO20 KOMMOHEHmMy cmyodeHm Mo8UHeH Has4yamucAa 21UboKo
aHani3ysamu cy4acHi nioxoou 00 op2aHizayii ma enposadieHHA cucmemu eK0s102iYH020 MeHEeOHMEHMY
Ha nionpuemcmsi. BiH nosuHeH emimu 8uUABAAMU HeOOsIKU enemMeHmis iCHYK4Y020 €KOs02iYHO20
ynpaesniHHA ma 3anponoHy8amu WAAXU 8UnpasneHHA HegionosioHocmed.

No H » Kinbkicmeo
a38a memu, Wo BUHOCUMbCA HO camocmiliHe onpayto8aHHA
3/n ! 200uH CPC

Po30in 1. KoHuenmyanwbHi i HOpMaMuUBHO-MemoOUYHi OCHOBU €KO0/102iYH020 MeHeOHMeHmMy

1 CmaH eKoso2iyHo20 MeHedMmeHmy 8 YKpaiHi. MiwHapodHuli nidxio 0o
€Kos102iYHo20 MeHedHmeHmy. [IpuHYUNuU eKoso2iYHO20 MEHEOHMEHMY.
EkonoeiyHuli pusuk ma ynpasniHHA HUM. Cucmema K8om HA 8UKUOU WKIOAUBUX 8
pe4yosuH. EKonociyHe niyeH3ysaHHA ma cepmudpikayia. EkonoeiyHa nonimuka 8
npakmuui exkosn02iYHo20 ynpasaiHHA nidrnpueMcmseom.

Po30in 2. OcHOBHIi enemeHMu cucmemu eKos02iYH020 MeHEOHMeHmy

2 | MpuyuHu enposadxeHHa CEM. Bumpamu Ha enposadxceHHA. Hanpamu
nPakmuy4Hoi OififbHOCMI eKoa02iYHo20 MeHeOHMeHmy. HasyaHHA ma obmiH
iHpopmauieto 8 opeaHizayii. [TPUHYUNU  €KOs02IYHO20 MeHEeOHMeHMY.
CmpyKmypa cucmemu €eKosn02iYHO20 MeHeOHMeHmy Ha nidnpuemMcmai.
KomyHikauii 'y cucmemi ekonoziyHo2o meHeOHmMeHmy. 38°A30K cucmemu 16
€KO0s102[YHO20 ~ MEeHEeOMMeHmy 3  [IHWUMU  cucmemMamu  ynpaesiHHA
nionpuemcmeom. OuiHka pe3ynbsmamusHocmi enposaoxceHHAa CEM. 3a80aHHH,
posi ma po3nodin sionosioanbHocmi npu nposedeHHi ayoumy CEM. Keanigikayiti
Kpumepii exkonoza-ayoumopa. 308HiwHili ma eHympiwHil aydum CEM.

Po30in 3. Cucmema ynpaeniHHa eidxodamu

3 YnpaeniHHA cucmemoto nocma4yaHHA. EkonoeiyHe cmpaxysaHHA. Obaacmi
e8nposaoxeHHA PBB. 3eneHa kpanka. Peanizauis PBB 8 YKpaiHi.
P030in 4. IHwi iHcmpymeHmMu eKosn02i4H020 MeHeOHMmeHmy

4 | Mdummesuli yuKkn nionpuemcmea. AHGnI3 HUMMEBO20 UuKay bioemaHosny,
bioduzenro ma b6iozasy. BukopucmaHHA AL 0518 ekon02iYyHo20 MAPKYBAHHS.
EKonoeiyHe MapKysaHHA 8 YKpaiHi. MapkemuHao8uli MexaHi3am yrnpasaiHHSA 8
OXOPOHOI0 HABKO/UUWHbO2O cepedosuuya. EKonoeiuHi emukemku i OeKnaapayii.
LlobposinbHuli ekonoeiyHuli 38im.

Po30in 5. EkonoezivyHuli ayoum
5 | OcHosHi Kpumepii subopy memoOuKku nposedeHHA exkoayoumy. [lpouedypu

npoeedeHHA eKonoeiyHozo ayoumy. HegiHaHcosa 38imHicmb fAK  3acib 12
KOMYHiKauii 3i cmelikxondepamu.
6 | MNidcomoska do MKP 6
7 | BukoHaHHA AKP 10
8 | idezomoska 0o ek3ameHy 30
Bcboeo 200uH 96

IHOugidyanbHi 3a80aHHA



IHOuBIOyanbHi 3080QHHA BUKOHYyHOMbCA Yy (hOopmMi OOMAWHbLOI KOHMpPOabHOi pobomu 04
30KpinaeHHA ma no2nubaeHHs meopemuYyHUX 3HOHb Ma MPAKMUYHUX YMiHb, HQBymux cmydeHmamu y
npoueci 30C80€HHA HABYAMLHO20 Mamepiany oucyunaiHu. Temu AKP sudaromeca cmydeHmam Ha
MOYaMKy B8UBYEHHSA KypCy ma BUKOHYHOMbCA HUMU CAMOCMIUHO rpu KOHCYAbMYyB8AHHI 8UKAa0a4em.
Memoto [KP € ydockoHaneHHs 30amHocmeli camocmiliHo2o onaHy8aHHA mamepiany, 080s100iHHSA
MPAKMUYHUMU HOBUYKAMU 30CMOCYBAHHA €KO0/02iYH020 MeHeOMMeHmy ayoumy Ha [pakmuui,
GhopmyB8aHHA Yy cmydeHmi8 cucmemu eKos1020-ayOuUMOpPCbKUX no2saa0is, nioxodis i 3HAHb, Mi08UUWEHHSA
piBHSA eKos102iYHOI c8I0OMOCMI, MUC/AEHHS, eMUKU Ma eK0s1020-1pasosoi Kyabmypu.

Temamuka iHOu8gidyanbHUX 3a80aHb 0414 AKP nodaHa y p. 9.

3a6e3nevyeHHA NPo2PAMHUX pe3yabmamie cKaAadosumu 0C8iMHb020 KOMMOHEeHmMy

npoeKmMHux niopo3sainis,
HAyKoB0o-00CMiOHUX

nabopamopiti, susHayamu uini i
eppekmusHi crnocobu ix
docsieHeHHs, momusysamu |

Hasyamu nepcoHan

JleKkuyia 4. EkonoezivyHa nonimukxa
15.
2pomMadceKicmiow ma eidkpuma

Jlekuis 38’A3Ku 3

eKo0s102iYHa 38iMHIicMb

Hassa OK JlekyiliHi 3aHAMMA lMpakmuy4Hi ma nabopamopHi
3aHAMMA, iHOUBIOYyanbHI
30800HHA
OpezaHizosysamu ceoro pobomy i | J/lekyia 3. CmaHdapmu3auia | lpakmuyHe 3aHAMMA 3.
pobomy Kosnekmusy 8 ymosax | cucmemu eKos02i4Ho20 | EKonoeiyHa nonimuka. Po3pobka
Mnpomuci08020 BUPOBHUUMEA, | MEHEOHMEHMY €K0os102iYHOI NoaAimuKu.

lpakmu4yHe 3aHAMmsA 4.
Cmpykmypu €K0s102i4H020
ynpassiHHA Ha nionpueMcmai.

lTpakmu4yHe 3aHAMMA 5.
MexaHizmu i 3acobu

KOprnopamueHo20 €eK0s02i4H020
MeHeOHMeHmy.

Po3pobasmu

peanizosysamu
cepepi ximiuHUX mexHosoeili ma
0omuyHi do
MIiXCOUCYUNAIHAPHI npoekmu 3
YPaxy8aHHAM
EKOHOMIYHUX, eKO0s02iYHUX ma

ma
npoekmu 8

coyianbHUXx,

rnpasosux acriekmie

Hei

Jlekyis 9. Ayoum i cepmudpikayia
cucmemu ynpaesniHHA
HABKOMUWHIM cepedosuu,em

Jlekuia 16. ExkonoeivyHuli ayoum

AK  CKMadosa  eKos02i4Ho20
mMeHeOHmeHmy
Jlekyia  17.  OpeaHizauitiHo-

npasosi acriekmu npogeodeHHA
eKos02iYHo20 ayoumy

30HAMMA 1.
KoHuenyia cmanozo po3sumky
csimy npuHyunu
eK0s102i4YH020 MeHeOHMeHmMYy.

lMpakmu4He 3aHAMMA 2.
ExonoeivyHuli MeHedmeHm, lio2o

lpakmu4yHe

ma

IHcmpymeHmu ma 3a800QHHA.
lpakmu4He 3aHAMMA 3.

JlemoHcmpysamu 06i3HaHicMb
Wo00o HOBIMHIX MpuHyunie ma
memodis 3axucmy
HABKOUWHbLO20 cepedosuya

Jlekuyia 1. CymHicmeo
eK0s/102i4YH020 MeHeOHMeHmy
Jlekuyia 6. BriposaoxeHHsA

€K0102i4YHOI nonimuku

Jlekuia 7. BrpoeadmceHHA i
DYHKUiOHYBAHHA cucmemu
eK0s102i4H020 MeHeOHMeHmMy
Jlekuyia 8. ideomosneHicmb 0o

asapiliHux cumyauyid.

KoHmponoeHi (0 Kopueyroui Oil

Jlekyisa 13. EKko-0u3saliH
Jlekuyia 14.
MApPKYy8AHHS

ExonoeiyHe

lMpakmuyHe 3aHAMMA 8.
HeghinaHcosa eKos102iYHa
38imHicme.




Jlekuyia 18. EkonoziyHe
CMpaxyeaHHsA 8 cucmemi
eK0/102{YH020 MeHeOHMeHmy

3Hamu cy4acHi nioxoou 0o | Jlekyis 2. HopmamueHo- | lpakmuyHe 3aHAMmMA 6.
op2aHi3ayii ekonoziyHo yucmux | Mpagoea  6a3a  exon02i4Ho20 | PoswupeHa — 8idnosidanbHicms
8UpPO6HUYMS, peopaaHizayii ma | MeHeOHMeHmy 8UPOB6HUKa. ®yHKYiOHANbHA
peKoHcmpyKuii ditoyux ﬂe””"q. > _ lonepedHil | oxonomixa.
.. | exonoeiyHul aHani3
gupobHuymMe 3 nosuyiu ] . . | lpakmuynxe 30HAMMA 7.
Jlekyia 10. ExkonoeiyHul .

pecypco3bepexeHHsA EnemeHmu memodonoeii aHanizy

MeHeOHtMeHm | ynpassiHHA
) HUMMEBO20 YUKY NMPOOYKUii.
gioxodamu
Jlekuyia 11. Po3wupeHa
8i0N08idasbHicMb 8UPOBHUKA
Jlekyia 12. AHaGnI3 HUMMEBO20
YUKy npooyKuyii ma
memodornoeia AXL

MoniTnKa Ta KOHTPO/Ib
7. TMoniTMKa HaB4YaNbHOI AUCUUNNIHW (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Mpasuna BiaBiAYyBaHHA 3aHATb Ta NOBEAIHKUN HA 3QHATTAX

CmydeHmu 30608°A3aHi 6pamu aKMUBHYy y4yacme 8 HABYA/AbLHOMY MPOUECI, He CMi3HK8AMUCA Ha
3aHAMMA ma He npornyckamu ix 6e3 Mosa Hoi NpuYUHU, He 3a8aMamu 8ukaadayy nposooumu
3aHAMmMA, He 8idsosikamucs Ha 0il, Wo He M08’a3aHi 3 HaBYAIbHUM MPOUECOM.

MpaBuna npusHayeHHA 3a0X04yBaZIbHUX Ta WTpadHUX 6anis
® 300x04y8asbHIi 6aaAU MOXYMb HOPAXOBYBAMUCL BUKAAOAYEM BUK/AOYHO 30 BUKOHAHHA MBOPYUX
pobim 3 OJucuunaiHu abo 000aMKOB020 MPOXOOMEHHA OH-1alUH npoginbHUX Kypcie 3
OMPUMGAHHAM 8i0N08iIOH020 cepmudpikamy:
- https://www.coursera.org/learn/environmental-management-ethics
- https://www.coursera.org/learn/qlobal-environmental-management.
IxHa cyma He moe nepesuwysamu 10 % 6id pelimuH2080i WKanu.
o wmpacgHi 6aau 8 paMKax HaB4YasAbHOI OUCYUNAIHU He nepedbayeH.

MoniTuKa aegnaiiHie Ta nepecknagaHb

Y pa3i 8UHUKHeHHA 3abopaosaHocmell 3 HABYAAbHOI OucyunaiHu abo 6y0b-aKux (POPC-MAXOPHUX
obcmasuH, cmydeHmu Marome 38°’A3amuca 3 euknada4yem o 0ocmynHux (HA0aHux euknaoayem)
KaHanax 38°A3Ky 014 po38°’A3aHHA npobaemMHUX NUMAHb Ma Yy3200H(eHHA anzopummy Oili 0nq
8i0NpaAyOBAHHS.

MonitTnKa akagemiuHoi ao6pouecHoCTi

Mnaziam ma iHwi ¢opmu HedobpoyecHoi pobomu Henpunycmumi. [o naaziamy ei0Hocumoca
8idcymHicmb nocunaHe nNpu 8UKOPUCMAHHI OPYKOBAHUX Ma eAeKMPOHHUX Mamepianie, yumam, 0yMOK
iHwux asemopis. Henpunycmumi niOka3ku ma criucysaHHA nid 4ac HAMUCAHHA mecmis, rposedeHHs
3aHAMb; 300440 3a7iKy 3G [HWO020 cmydeHMa; KOMilDBAHHA Mamepiasnie, 3aXUWEeHUX CUCMEeMO
asmopceKoz0 npasa, 6e3 003801y asmopa pobomu.

Monimuka ma npuHyunu akademiyHoi O0obpovyecHocmi eu3HaveHi y po30dini 3 Kodekcy uvecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YkpaiHu «KuiscbKuli monimexHiyHuli iHcmumym imeHi lzops
Cikopcbkozo». flemansHiwe: https://kpi.ua/code

Monimuka akademivyHoi noeediHKuU i emuKu
CmydeHmu maroms 6ymu mosnepaHmMHUM, nosaxamu OyMKYy OmMOoYyKH1UX, 3arnepevyeHHA hopmMynoeamu
8 KOpeKMHIli hopmi, KOHCMPYKMUBHO NiOMpumMysamu 360p0MHuUl 38'930K HA 3GHAMMSX.



Hopmu emuy4Hoi nosediHKuU cmydeHmis i npayieHukie eu3sHa4yeHi y po30ini 2 KodeKkcy uvecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisBepcumemy YkpaiHu «KuiscbKuli moanimexHiyHul iHcmumym imeHi lzops
Cikopcbkozo». flemansHiwe: https://kpi.ua/code

8. Buau KOHTPOJIIO Ta PEMTUHIOBA CUCTEMA OLiHIOBaHHA pe3ybTaTiB HaBYaHHA (PCO)

Po3r00in Has4asnbHO20 Yacy 3a 8UOAMU 3aHAMb i 3a80aHb 3 QUCYUNAIHU 32i0HO 3 PO6OYUM HABYANLHUM
NAGHOM:

HasvansHuli yac Po3nodin Has4YanbHUX 200UH KoHmponbHi 3axo0u
Cemecmp akao. .| /1a6. Cemecmposuli
Kpedumu Jlekuii | lMpakmud4Hi CPC | MKP | AKP
200. pob. KOHMpPOosb
2 5 150 36 18 - 96 1 1 eK3ameH

PeiTUHT CcTyAeHTa 3 AUCUUNNIHU CKNapaEeTbeA 3 6aniB, WO BiH OTPUMYE 3a:
PelimuHe cmydeHma 3 KpedumHo20 MO0y CKAa0aemocsa 3 6asis, Wo 8iH OMpuUMye 3d
— pobomy Ha NPAKMUYHUX 3AHAMMSIX,
— HanucaHHA MoOdysbHOI KoHmMposabHoi pobomu (1 MKP nodindaemecas Ha 08i 00OHO200UHHI
KOHMpOosbHi pobomu),
—  BUKOHAHHA O0OMAWHbOI KOHMPOAbHOI pobomu.

Cemecmpoeum KOHMPOsieM € EK3AMEH.

Cucmema pelimuHzosux (8azosux) 6asie ma Kpumepii oYiHIO8AHHA
Cucmema pelimuHaosux 6anie ma Kpumepii OUiHIOBAHHA:
1. BUKOHGHHA 30800Hb HA NMPAKMUYHUX 3GHAMMAX (Yomupu 8i0rnosidi KO¥HO020 cmydeHma nPomsa20m
cemecmpy).
Bazosuli 6aa Ha 00HOMY MPAKMUYHOMY 3aHAMMI CKaaodae 5 6anis.
Kpumepii oyiHO8AHHA BUKOHAHHA MPAKMUYHO20 30800HHSA

MoeHoma ma 03HAKU BUKOHAHHA 3080AHHA banu
3080aHHA 8UKOHAHe 8 MOBHIl Mipi 5
HenosHa gidnosiob 4
HernosHa 8i0nosiob, 3HAYHI MOMUKU 3
HesaKicHe BUKOHAQHHSA 30800HHSA, NoB8epxHesa 8i0nosiob 1-2
HesuKoHaHHSA 3080aHHA 0

2. ModynbHa KOoHMposabHa poboma.
Baeosuli 6aa cknadae 10 6anis. Bazosuli 6asa 3a KOXHY MOOYsbHY KOHMpPOosbHYy pobomy - 5 basie.
Kpumepii oyiHO8AHHA BUKOHAHHA MPAKMUYHO20 30800HHA

MosHoma ma 03HAKU BUKOHAHHA 30800HHA Banu
3a80aHHA BUKOHAHe 8 M08HIl Mipi 5
He3HayHi Hedoniku 4
HenosHa 8ionosidb ma/abo 2pybi nomusnku 3
HesikicHe BUKOHAHHSA 30800HHS, No8epxHes8a 8i0nosios 1-2
HesuKoHaHHA 3080aHHSA 0

3. BUKOHQHHSA 0OMAWHbLOI KOHMPOsbHOI pobomu.
Baeosuli 6aa cknadae 20 6anis.

MoeHoma ma 03HAKU BUKOHAHHSA 30800HHA banu

Pobomy eukoHaHO 8 nosHil mipi 19-20




He3HayHi Hedoniku 16-18
HenosHa 8ionogioe 12-15
HecsoevacHe 8UKOHAHHA 3a80aHHA Ma/abo 2pybi nomunxku 7-11
HeskicHe 8UKOHAHHSA 30800HHSA, NosepxHesad 8i0nosids 1-6
HesuKoHaHHA 30480aHHA 0

Takum YyuHom, cmapmosa pelimuH208a CeMecmposa WKaAAA 3 KpedUumHOo20 MOOYAA CKAAOdE:
Rc=4-5+2-5+20=506anis

Cknaodosa exkzameHy 0opisHioe 50 % 8id R:
Rek3 = 50 6anis.
PelimuHeosa WKana 3 KpeoumHozo MoOys1f CKAAOaE:

R =Rc + Rek3 =50 + 50 = 100 6anis

HeobxidHoto ymosoro 0onycKy 00 eK3ameHy € cmapmosuli pelimuHe He meHwe 30 6anis.

3a pesynbmamamu Has4yanbHOI pobomu 30 7 MUXCHI8 HABYAHHA «ideasnbHUli cmyoeHm» Mae
Habpamu 20 6anis. CmydeHm ompumye "3apaxosaHo”, akwo o2o nomo4vHul pelimuHe He meHwe 10
banis. 3a pesynomamamu 13 muxcHie HasyaHHA "ideanvHuli cmydeHm" mae Habpamu 40 6anie. Ha
dpyeiti amecmauii (14-G muxcdeHb) cmyoeHm ompumye "3apaxosaHo”, akuwjo lioco nomoyYyHulli pelimuHe
He meHwe 20 banis.

HeobxidHoto ymosoto 0omnycKy 00 eKk3ameHy € 3apaxy8aHHSA 8CiX MPAKMUYHUX 30800Hb, 0OMAWHbLOI
KOHMPposasHoi pobomu ma cmapmosuli pelimuHe He meHwe 25 banis.

CmydeHmu, Aki Habpanu npomsazom cemecmpy pelimuHe meHwe 0,5 Rc, 0o eK3ameHy He
donyckaromoeca i NOBUHHI nidsuwumu csili pelimuHe.

Mepenik 3anumaHb, W0 BUHOCAMbLCA HO eK3aMeH, HasedeHo y Po30dini 9. [1id yac 30ay4i ek3ameHy
cmyoeHmu 0arome 8i0noeioi Ha 2 3anNUMaHHSA, KOXHe 3 AKUX OUiHIeEMbCA y 25 barnis.

Kpumepii oyiHiosaHHA 8ionosideli Ha ek3ameHi

NoeHoma ma 03HaKU 8UKOHAHHA 3080AHHA banu
lMosHa 8i0n0e8idb, He meHwe 90% nompibHoi iHhopmauii 23-25
LdocmamHbo nosHa 8idnosids, He MmeHwe 75% nompi6bHoi iHopmayii, He3zHa4Hi 19-22
Hemo4YyHocmi )
HenosHa 8i0nogide, 3Ha4YHi nomusnku, He meHwe 60% nompibHoi iHgpopmayii 15-18
BukoHaHHsA 3080aHb He 8 MosHoMy 0bcA3i ma/abo epybi nomunku 7-14
Bionogidb nosepxHesa 6e3 HaNEHHO20 AHAMI3Y Nnapamempie 6e3 No8HO20 PO3yMiHHA cymi 1-6
HesuKoHaHHA 30480aHHA 0

Lna ompumaHHA niOCyMKOB0I OUiHKU, Cyma ompumaHux cmapmosux basnie ma 6anie 3a 8idnosidi Ha
eK3ameHi nepesodumocs 32i0H0 3 mabauyero:

Kinokicmo 6anis OyiHKka
95...100 8IOMIHHO
85...94 dyxe dobpe
75..84 dobpe
65...74 30008i716HO
60...64 0ocmamHeo
RD <60 He3a008in1bHO
He sukoHaHi ymosu dornycky He donyuw,eHo
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10.

DopatkoBa iHpopmauia 3 gucumnniHm (OCBiTHLOro KOMNOHEHTA)

MpubansHuii nepenik NUTaHb, AKi BAHOCATLCA HA MOAY/IbHY KOHTPOJIbHY poboTy

OxapaKkmepu3ylime cnoHyKanbHi MOMuUeU 88e0eHHA CUCMeMU eK0s102i{YHO20 MEHEOHMeEHMY.
loscHIMb 38°930K MiXt eK0/102i4HOI0 NOAIMUKOI, YiAamu i 3080AHHAMU.

Oxapakmepu3ylime sudu cucmem eKos02i4YH020 MeHeOHMeHmy Ha MionpuemMcmeai.
O6rpyHmylime oCHO8HiI Uini nonepedHbL020 €K0/102iYHO20 AHAI3Y.

OCHOBHIi HOPMAaMUBHO-NMPABO8I AKMU YKpaiHu 8 cghepi npupoo0oKopucmys8aHHsA.
Oxapakmepu3sylime 8iOMIHHIi Ma CrisibHe XapaKmMepucmMuUKU Kopu2ysaabHUX ma nonepeoxyyux
0ili y pyHKYiOHYBAHHI cucmeMu eKo102i4H020 MEHEOHMEHMY.

Braxcimb KeanigikayiliHi kpumepii ekonoza-ayoumopa.

Onuwime iepapxiyHy cmpykmypy cucmemu yrnpasniHHA 8ioxooamu.

Onuwime po3wupeHy 8i0nogidanbHicMmb 8UPOBHUKA AK HosuUl Nioxio 8 yrnpasaiHHA 8ioxodamu.

. Hasedimeb pusuKku i mpyoHow,i Ha waaxy po3sumky 8i0KpUmMoi eKosno2iuHoi 3gimHocmi.
. Onuwims nopaooK 0ili 015 NPUCBOEHHSA eKO3HAKiI8.

MNpu6ansHMii nepenik NUTaHb, AKi BAHOCATLCA HA eK3aMeH

Copmyntolime cymos ma NPUHYUMU €KO02iYHO20 MEHEOHMEHMY.

Onuwime 06'ekmu Ul cy6'ekKmu eKon02iuHo020 MeHeOHMeHMY.

lNosacHIMb 38°A30K MiXt KOHUEenyie cmaso2o po38UMKY i EK0M02iYHUM MEHEGHMEHMOM.
Oxapakmepu3ylime OCHOBHI enieMmeHmMu cucmemu eKoM02i4HO20 MEHEOHMEHMY.
Hasedimb icmopu4Hi acneKmu 8UHUKHEHHA eK0s102iYH020 MeHeOHMeHmY.
Oxapakmepu3sylime memy ma 30800HHA €K0/102iYHO20 MEeHEOHMEHMY HA MiONpPUEMCMEI.
Oxapakmepu3sylime MOXUBI CMPYKMypPU eK0s102iYHO20 8i00iny HA NidnpuemMcmai.
Onuwime @yHKYii eKon02iYHo020 MeHedOHMeHmMy Ha NidnpPUeMcmai.

loAcHiMb 38°A30K cucmMemu €eK0s102[YH020 MeHeOHMeHmMy 3 IHWUMU cucmemamu yrnpasniHHA
nionpuemMcmeom.

MoAcHimb HeobxiOHiICMb eK0M102i4YHO20 NiYyeH3Y8AHHA Ma cepmudiKauyii.

11. falime xapakmepucmuKy munam O0oKymeHmauyii, ujo 8ioHocumsca 00 cucmemu eKos02i4Ho20

ynpasniHHA HA NiONPUEMCMEi.

12. flalime xapakmepucmuKy eKoa02i4Hili moaimuyi nionpuemcmasa.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

Onuwims npouyec po3pobKu eKos102iYHoI NoaimuKu nionpuemcmaa.

lMoAcHIMb 38°A30K MiX eK0M02iYHOK MOAIMUKOIO, €KO/102IYHUMU Yinamu i 3a80aHHAMU. Kpumepil
po3pobKu uineli i 3a80aHb.

Poskpulime 8iOMiHHICMb Yy MNAAQHYBAHHI e€Kono2iYyHuUX uyinell i 3a80aHb npu mpaduyitiHomy
yrnpasniHHi NionpuUeEMcmaoM i rnpu 8rnpPoB8adXHEeHHI CUCMmeMu eK0M02iYHO20 MeHeOHMeHMY.
Onuwimse cyme, yini, pyHKUIi ma ocobausocmi cmaHdapmis ISO cepii 14000 ma EMAS.
Po3Kkpulime emanu npouecy CKAAOAHHA €K0s102iYHUX npoyedyp.

Po3Kpulime 38°A30K MiXC €KO/102iYHUMU YinAmMu, 3a800HHAMU Ma eKOos02iYHUMU acreKkmamu
dianbHocmi nionpuemcmea.

Onuwime cmpykmypy ma po3nodin 8i0nogidasnbHOCMIi rpu B8nNpoBaAOMEHHi cucmemu
eK0s102i4YH020 MeHeOMeHmMYy.

Oxapakmepu3ylime emanu BrMpoOBAOHEHHA CUCMEMU €eKOs102[YHO20 MeHeOHMeHmy Ha
nionpuemcmei.

Onuwime Kaacugikauiro Kopueyroyux 0ili 8 cicmemi eKos102iYH020 MeHeOHMeHMY.
Oxapakmepu3sylime emanu snposadxceHHA CEM, aKi marome Kaw4yose 3HAYEHHA y peanizauii
KoHuenuyii nocmiliHo2o NOKPaweHHA.

losacHiMb cymb MOHIMOpUHaY 8 cucmemi €eKosa02iYHO20 MeHeOHMeHmy, (ioeo sudu ma
MPU3HAYeHHA.

Onuwime 0CHOBHI 8UOU BHYMPIWHBLO20 AyOUMy cUCmMemMu eKosa02iYHo20 MeHeOxmeHmYy, 020
memy ma 3080QHHA.



25. Hagedimb sumozu 0o ayoumopa npu rnposedeHHi ayoumy cucmemu ynpassaiHHA HA8KOAUWHIM
cepedosuujem.

26. Oxapakmepu3sylime cmpyKmypy ma 3micm 38imy rnpo ayoum cucmemu ynpasniHHA HA8KOAUWHIM
cepedosuuyem.

27. MosacHimb cninbHe giOmiHHe y noHAmmi "HesidnosioHicms" npu enposadxeHHi CEM i npu
cepmudgpikayitiHomy ayoumi CEM.

28. Oxapakmepu3sylime KOMyHIKayii 8 cucmemi eKos102i4YH020 MeHeOHMeHmy.

29. Oxapakmepu3ylme noHAMMA gidxodis. Onucamu OCHOBHI MPUHYUNU EeKOHOMIYHO20
pe2ynreaHHA cucmemu yrnpasniHHA 8ioxooamu.

30. Po3kpulime cymb KoHMposto i 8ionosioansHocmi 8 0baacmi ynpasniHHA gioxooamu.

31. lMosacHiMb micue ynpasniHHA 8i0X00amMu 8 3a2asbHili cucmemi eKoaM02iYH020 MeHeOHMeHmy Ha
nionpuemcmei.

32. Po3kpulime noHamms po3wupeHoi gidnosidanbHocmi eupobHuka. Hasedime munu
8idnosioasnbHocMi 8UPOBHUKa.

33. Hagedimb npukaaou 8UKOPUCMAHHA po3uwupeHoi 8idnogioansHocmi sUupobHUKA 8 eKos102iYHil
noaimuui.

34. Hasedimb 0CHOBHi KOMMOHEeHMU Memo00102ii AHAI3Y HUMMEBO20 YUKY.

35. Hasedimb 0bsacmi npakmu4yHO20 BUKOPUCMAHHA GHAAI3Y HUMMEBO20 UUKAY MA BKAMCIMb
HeOdo0iKuU NMioxo0y aHAsi3y HUMMEeBO20 YUKAY.

36. MoAcHIiMb cymb ma saxcugicms emarny hopMys1t08aHHA 30800HHA 014 M00A6WO020 MPo8edeHHA
aHAi3y HUMMEBO20 YUKANY.

37. Onucamu npobaemy po3nodiny 8rnausie npu nposedeHHi aHa1i3y *UmmEesoao YUKy ma Hasecmu
crnocobu ii supiwieHHs.

38. Oxapakmepu3ylme npo2pamu eKos102iYH020 MAPKY8aHHA. Mema eKoa02i4H020 MAPKYBAHHA.

39. lalime xapakmepucmuKy MO3UMUBHOMY | HE2aMmu8HOMY €eKO/02iYHOMY MAPKY8aHH0. Tunu
€eKos102i4YHUX 3HAKi8.

40. MoAacHIMb 8UKOPUCMAHHA Mi0X00y aHAI3Y HUMMEBO20 UUKsY 8 EKOMAPKYBAHHI.

41. Oxapakmepu3sylime sudu 38°’sA3Ki8 3 200MaOCbKiCMIO.

42. Onuwimes memoodu 308HiUHbOI KOMYHIKauii nidnpuemcmaa.

43. MoacHimb momusu nid20mosKu i MopisHAMU MemooOu PO3M08COOMEHHSA 8i0KPUMOI eKonoziyHol
38imHocmi.

44. EkonoeivyHuli 38im, (io2o 3micm, po3pobKa, ompuMAaHHA, BUKOPUCMAHHA ma eepudikay,is.

45. flalime xapakmepucmuky cymi i Npu4UHU PU3uKie i mpyOHoWie Ha WAxy po38umky 8i0OKpumoi
€Kos102i4YHOi 38iImHocmi.

MpubnusHuii nepenik 3aBaaHb 4N8 AOMALLIHbOI KOHTPOJIbHOI poboTH

~

CmpameaiyHuli eKosoaiyHuli MeHeoOHtmeHm.

nobanbHa ekonoziyHa noaimuxka

3. CouianbHO-eKOHOMIYHG MOomueauis ma HACAiIOKU BMpoB8AO0M(EHHS CUCMeMU eKOos02iY4HOo20
MEHEeOHMeHmYy.

4. Ponb ekonoeiyHOi oceimu ma nidsuweHHA Keanigikayii nepcoHany 8 po3sUMKy i nowupeHHi
cUCMeMU eK0s102iYH020 MeHeOHMeHMY.

5. |HHOBaUiliHG difnbHiICMb NIONPUEMCMBA Yy KOHMeKCMi 8rpo8adMeHHs CUCMeMU eK0s102i4YH020
MeHeoOXtMmeHmy.

6. J1toOcbKi, i3uyHi ma iHaHcosi pecypcu 048 peanizayil ekoan02iYHoi noaimukKu.

7. Cucmema rnoKa3HUKie eKos02iYyHocmi supobHUYMBa i BUZHAYEHHA egheKmusHOCMi eKoano2iyHol
disneHocmi.

8. EKono2iyHuli MeHeO*MeHm K KOMIMOHEeHM UUPKYAAPHOI eKOHOMIKU.

9. EKonoe2ivyHuli MapKkemuHa K CK1a0080 eK0s102iYH020 MEeHEOHMEHMY .

10. BukopucmaHHam AXKL| 0na nidsuwieHHA ekonoziyHocmi diaaneHocmi nNidnpuemcmeaa.

N

Pobouy npoz2pamy Has4anbHoi ducyunninu (cunabyc):
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